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Wir bewegen Sachsen -
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01 DIE AUSCANGSLAGE

DARUM BEGEBEN WIR
UNS AUF DEN WEG

Der organisierte Sport in Sachsen lebt durch eine Vielzahl von Beteiligten.
Dazu gehoren der Landessportbund Sachsen (LSB) mit seiner Sportjugend
(SJS), die Landesfachverbande, die Kreis- und Stadtsportbiinde sowie die
Vereine mit ihren Mitgliedern und Engagierten. Ob Nachwuchssportler,
Ubungsleiterin oder Vereinsvorsitzender: Wir sind der organisierte Sport
und bewegen Sachsen! Gemeinsam gestalten wir den Sport im Freistaat,
innerhalb und auBerhalb unserer Vereine.
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Vision & Mission

Strategische
Handlungsfelder

Schwerpunkte & Ziele

MaBnahmen

Trotz sinkender Bevdlkerungszahlen in Sachsen
gewinnen die Sportvereine im Freistaat immer mehr
Mitglieder dazu. In den vergangenen zehn Jahren ist
deren Zahl um mehr als 100.000 gestiegen. Heute
haben Sachsens 4.330 Sportvereine mehr als 720.000
Mitglieder.

Gleichzeitig stehen wir vor groRen Herausforderungen:
Der demographische Wandel, die gesellschaftliche
Spaltung und die angespannte Finanzlage in Sachsen
treffen auch den organisierten Sport. Zudem wird es
immer schwieriger, Menschen fur ein Ehrenamt in
der Vereinsarbeit zu begeistern. Auch der Platz zum
Sporttreiben fehlt vielerorts, denn Hallenzeiten sind
knapp und viele Sportstatten in einem schlechten
baulichen Zustand. Daneben ist der Bewegungsmangel
in allen Altersgruppen ein zunehmendes Problem,
welches die Gesundheit der Bevolkerung belastet.

Deshalb starten wir gemeinsam mit unseren Mitglieds-
organisationen einen Prozess fur die Weiterentwicklung
des gesamten organisierten Sports in Sachsen. Ziel ist
es, das Sportland Sachsen und dessen Entwicklung auch

AUSGANGSLAGE

STRATEGIE
PYRAMIDE

zukunftig bewusst und nachhaltig zu gestalten. Dieser
Prozess gliedert sich in drei Phasen:

- Analyse der Ausgangssituation im Jahr 2024

> Konzeption einer Strategie und Legitimierung
im Jahr 2025

> Umsetzung und Uberpriifung der Strategie ab 2026

Mit diesem Vorgehen schaffen wir einen verbindlichen
Rahmen fir gemeinsames zukinftiges Handeln fur
den organisierten Sport. Was wir tun, soll fir alle
Beteiligten transparent und nachvollziehbar sein.
Zur Veranschaulichung wurde die oben abgebildete
Strategiepyramide entwickelt. Sie zeigt die einzelnen
Bausteine unserer Strategie - von der Vision bis
zu konkreten MaBnahmen. lhre Basis ist unser
gemeinsames Selbstverstandnis. Die Inhalte der
einzelnen Bausteine werden in den folgenden Kapiteln
erlautert.

Strategie des organisierten Sports in Sachsen
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02 UNSER SELBSTVERSTANDNIS & WERTE

DAFUR STEHEN WIR

Kontinuitdt und Wandel - unser Selbstverstdandnis bildet das Fundament
unserer Arbeit fiir den Sport in Sachsen. In einer Welt, die immer neue
Herausforderungen mit sich bringt, ist eine stabile Basis enorm wichtig.
Dafiir steht der LSB, wir sind Taktgeber und Unterstiitzer fir den
organisierten Sport. Unsere Werte haben Bestand. Wir leben Sport und

sind Uberzeugt von seiner besonderen Bedeutung fiir die Gesellschaft. \

Wir stehen flur

ENGAGEMENT

Wir stehen fur

GESUNDHEIT

Wir stehen flur

LEISTUNG

Engagement ist der Herzschlag des Sports - es verbindet Menschen,
schafft Verantwortung, tragt Gemeinschaft und lebt von Anerkennung
sowie Vertrauen.

Wir setzen uns dafiir ein, dass Sportvereine und -verbande allen
Menschen Zugange zur aktiven Mitbestimmung und -gestaltung
verschaffen. Beteiligung férdert dabei Identifikation und Bindung
- wichtige Grundlagen fur langfristiges Engagement. Wir mochten,
dass die vielen Menschen, die jeden Tag fir den Sport einstehen,
Wertschatzung erfahren und zielgerichtet geférdert werden.

Sport tragt zu einem gesunden Lebensstil bei, da er nicht
nur die korperliche Fitness, sondern zugleich die mentale
Gesundheit positiv beeinflusst. Gesunderhaltung, Pravention und
Bewegungsforderung sind keine Frage des Alters.

Wir machen uns stark fur gesundes Sporttreiben und ein bewegtes
Leben - fur alle Menschen in Sachsen.

Sportlebtvon messbaren Zielen: Sich einmalin der Woche im Verein
bewegen, die Bestzeit erreichen, in die nachste Liga aufsteigen
oder olympische Medaillen erringen. Ob Breitensport, Parasport
oder Leistungssport - wir geben alles fur alle Sportler*innen in
Sachsen, damit sie sich in Wettbewerben messen kénnen und ihre
individuellen Ziele auf fairem Weg erreichen.

Wir treten ebenso ein fur die Entwicklung von Talenten wie fur
eine bestmogliche Férderung aller Mitglieder im Verein, von der
breitensportlichen Basis bis zum Spitzensport.

LANDESSPORTBUND SACHSEN



Wir stehen flur

ZUSAMMENHALT

Wir stehen flur

BILDUNG

&

GESUNDHEIT

Q

ENGAGEMENT

SELBSTVERSTANDNIS & WERTE

Sport bringt Menschen zusammen. Wir nutzen seine verbindende
Kraft und sehen Vielfalt als Chance fur eine starke Sportfamilie, die
sich gegenseitig achtet, respektiert und niemanden ausgrenzt.

Wir stehen fur Toleranz, Respekt und Fairplay sowie gleichberechtigte
Teilhabe und Teamgeist. Wir schaffen dauerhaft die Voraussetzungen
fUr ein chancengerechtes, solidarisches und soziales Miteinander im
Sport und in der Gesellschaft. Jegliche Form von Gewalt, Rassismus,
Diskriminierung und Extremismus haben bei uns keinen Platz.

Bildung leistet einen entscheidenden Beitrag zur Kompetenz- und
Personlichkeitsentwicklung. Wir nutzen die Chancen von Sport und
Bewegung flr die Personlichkeitsbildung und die Qualifizierung von
engagierten Menschen. Bildung findet lebenslang und auf vielfaltige
Weise im Sport statt.

Wir bringen uns flr ein hochwertiges Bildungs- und Qualifizierungs-
system ein und gestalten attraktive Bildungsangebote im Sport, zu
Themen aus Sportpraxis, Management oder Gesellschaft.

(l

ZUSAMMENHALT

ool ~

LEISTUNG BILDUNG
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03 UNSERE VISION & MISSION

DAS WOLLEN WIR
ERREICHEN

- N - N JeRSTANDIS
UmdenorganisiertenSport mitseinen Mitglieds-undjugendorganisationen ng" %,
. . . . . . 9 &
weiterzuentwickeln, die gemeinsamen Ziele sichtbar zu machen und m
strukturiert umzusetzen, ist es wichtig, einen klaren Kompass zu haben. E

Leitend sind dabei die Interessen der Sportvereine als zentrale Elemente 2

in der Gesellschaft. Als gr6te Blirgerorganisation im Freistaat setzen wir
uns dafiir ein, den Stellenwert von Sport und Bewegung zu starken. \

VISION

Wir ermdglichen allen Menschen in Sachsen den Zugang zu einem vielfaltigen und
r@ﬂ hochwertigen Sportangebot im Verein - als Wegbegleiter fur personliche Ziele, fur
S Gesundheit und Gemeinschaft.

MISSION

Wir unterstitzen als zentrale Akteure im Bereich Sport und Bewegung unsere
fo) Mitgliedsorganisationen in ihrer taglichen Arbeit. Im Mittelpunkt stehen dabei
ﬁl:j die Sportvereine mit all ihren Mitgliedern. Fir sie schaffen wir die notwendigen

strukturellen und finanziellen Rahmenbedingungen, qualifizieren und beraten. Mit

Politik, Verwaltung und Gesellschaft kimpfen wir fir die Interessen des Sports. Der

LSB entwickelt gemeinsam mit seinen Mitgliedsorganisationen neue Ideen und gibt

Impulse fir das Sportland Sachsen.

LANDESSPORTBUND SACHSEN



VISION & MISSION —
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04 UNSERE STRATEGISCHEN HANDLUNGS-
FELDER MIT SCHWERPUNKTEN & ZIELEN

DAS IST UNS WICHTIG

Wir wollen die Herausforderungen der kommenden Jahre strukturiert &ansTﬂNDst%
angehen. Dafiir haben wir detailliertes Feedback zum aktuellen Status & z e"«;\
quo eingeholt: Was wollen wir bewahren? Was wollen wir verbessern? Was o
wollen wir neu denken? Aus den Riuckmeldungen wurden im Laufe des

Strategieprozesses vier Handlungsfelder identifiziert sowie Schwerpunkte
und Ziele definiert. Die strategischen Handlungsfelder beschreiben

die Kernaufgaben des organisierten Sports in Sachsen und werden im A

Folgenden ausgefihrt.

UNSERE STRATEGISCHEN HANDLUNGSFELDER
MIT SCHWERPUNKTEN & ZIELEN

Beteiligung fordern e Vielfalt leben ® Nachhaltigkeit mitdenken e Digitalisierung vorantreiben

Forderung Sport- Interessenvertretung Organisation
und Unterstiitzung entwicklung des Sports des Sports

Forderstruktur Sportangebote und Sportarten Politische Lobbyarbeit Entburokratisierung

fUr den Sport der Verwaltung
Unterstitzung des Ehrenamts Gesellschaftliche Themen P °

: . Wertschatzung des Sports Prozesse und Strukturen
Rahmenbedingunge Bedarfsorientierte in der Gesellschaft

fur den Spor Beratungsangebote Der organisierte Sport

: : Offentlichkeitsarbeit als attraktiver Arbeitgeber
Finanzierung des Sports Vernetzung

der Sportstrukturen Offentlichkeitswirksame

‘ Veranstaltungen
Bildungsangebote

& o

Unsere Werte: Engagement ¢ Gesundheit e Leistung e Zusammenhalt « Bildung

LANDESSPORTBUND SACHSEN




SCHWERPUNKTE & ZIELE —

STRATEGISCHE HANDLUNGSFELDER

SPORTENTWICKLUNG

FORDERUNG &

UNTERSTUTZUNG

ORGANISATION
. DES SPORTS

INTERESSENVERTRETUNG
DES SPORTS
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Strategisches Handlungsfeld:
FORDERUNG UND UNTERSTUTZUNG

Wir wollen optimale Voraussetzungen fiir den organisierten Sport. Dies umfasst die Sicherstellung der
Finanzierung der Sportstrukturen, die systematische Optimierung der bestehenden Forderstrukturen, die
Stirkung des ehrenamtlichen Engagements sowie die Entwicklung zukunftsfahiger Rahmenbedingungen fiir
den Sport.

Schwerpunkt: Forderstruktur

Eine Voraussetzung fur die erfolgreiche Sportentwicklung sind flexible und anpassungsfahige Férdermechanismen,
die den aktuellen Bedurfnissen entsprechen. Ziele und Methoden sind regelmaRig zu tUberprufen, um burokratische
Hirden abzubauen und langfristige Sicherheit fur die Sportstrukturen zu gewahrleisten. Wir wollen eine effiziente und
nachhaltige Férderlandschaft schaffen.

Unsere Ziele sind:
* Forderziele und Systematiken kontinuierlich anpassen
* Vereinfachung und Entbiirokratisierung beschleunigen
* Planungssicherheit schaffen
* flexiblen Mitteleinsatz erméglichen
* Ausstattung der Projekte verbessern
* bewdhrte Projekte institutionalisieren

Schwerpunkt: Unterstutzung des Ehrenamts

Ehrenamtliches Engagementistder Kernunserer Sportorganisationen. Positive Vorbilder, attraktive Rahmenbedingungen
sowie niedrige Einstiegshirden machen es leichter, sich aktiv einzubringen und steigern die Motivation und
Zufriedenheit. Die Férderung jungen Engagements und die Ansprache neuer Zielgruppen erweitert den Kreis der
potenziellen Ehrenamtlichen und bringt frische Perspektiven in das bestehende System. Wir wollen mit Qualifizierung
und Wertschatzung dafur sorgen, dass Ehrenamtliche dem Sportsystem langfristig erhalten bleiben.

Unsere Ziele sind:
* Engagement in allen Altersbereichen starken
* ehrenamtliches Engagement vereinfachen
* neue Zielgruppen erschlieBen
* Ehrenamt mithilfe hauptamtlicher Strukturen unterstutzen
o attraktive Wirdigungs- und Anerkennungsformate entwickeln

LANDESSPORTBUND SACHSEN



SCHWERPUNKTE & ZIELE

Schwerpunkt: Rahmenbedingungen fur den Sport

Die Entwicklung unserer Sportvereine ist von vielfaltigen Faktoren abhangig. Attraktive und barrierefreie Sportstatten,
moderne Strukturen und Anpassungsfahigkeit an sich verandernde Bedingungen sichern eine hohe Qualitat der
Sportangebote. Wir wollen vielfaltige und leicht zugangliche Sportmoglichkeiten schaffen, die allen Menschen in Sachsen
die aktive Teilnahme an Sport und Bewegung ermdglichen.

Unsere Ziele sind:
* in Bau, Erhalt und Modernisierung von Sportstatten investieren
o Strukturen zukunftssicher gestalten
* landliche Rdume starken und Mobilitat sichern
* demographische Entwicklungen mitdenken

Schwerpunkt: Finanzierung des Sports

Die finanzielle Unterstltzung unseres Sports sichert dessen Erfolg und Entwicklung. Zur Unterstitzung der
ehrenamtlichen Vereinsarbeit und fur eine faire Entlohnung des Sportpersonals brauchen wir zusatzliche Mittel und eine
effektive Koordinierung. Wir mussen qualifiziertes Personal gewinnen und halten sowie eine Basis fir die nachhaltige
Entwicklung des Sports schaffen.

Unsere Ziele sind:
* Entlohnung des hauptamtlichen Sportpersonals anpassen
* finanzielle Unterstiitzung der ehrenamtlichen Vereinsarbeit verbessern
* neue Finanzierungsquellen erschlieBen
* Forderung & Unterstiitzung der Leistungssportlerinnen und -sportler verstarken
* interministerielle Forderung forcieren

Strategie des organisierten Sports in Sachsen
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Strategisches Handlungsfeld:
SPORTENTWICKLUNG

Wir wollen die Angebote in unseren Vereinen stetig verbessern. Dies umfasst, Sportmaglichkeiten fur alle
Altersgruppen und Leistungsniveaus zu erhalten und auszubauen. Durch gezielte MaBnahmen unterstiitzen
wir die gesellschaftliche Kraft unserer Sportvereine. Wir verbessern die Zusammenarbeit zwischen
verschiedenen Akteuren fiir den Sport und schaffen umfassende und qualitativ hochwertige Bildungs- und
Beratungsmdéglichkeiten. Wir ilbernehmen Verantwortung fiir ein gutes Miteinander. Ein besonderer Fokus liegt
auf dem Schutz der Sporttreibenden.

Schwerpunkt: Sportangebote und Sportarten

Sportvereine sind Orte fur vielfaltige und bedarfsgerechte Bewegungs- und Wettkampfangebote. Diese breitensportliche
Basis ist die Grundlage fur die Talentsichtung und -forderung im (Para-) Leistungssport. Alters- und leistungsunabhangig
steht daher die Entwicklung attraktiver und inklusiver Inhalte und Angebotsformen im Fokus unserer Arbeit. Wir wollen
den unterschiedlichen Anspriichen, Zielgruppen und Bedurfnissen gerecht werden und uns dabei auf neue Sportmotive
und -bedurfnisse der Bevolkerung einstellen. Fir den Nachwuchsleistungssport wollen wir bestmdégliche Bedingungen
schaffen, damit sich Talente in Sachsen optimal entwickeln kdnnen.

Unsere Ziele sind:
* Breitensport ausbauen und fordern
* flachendeckende Bewegungsforderung in Kitas und Schulen ausbauen
* Kinder- und Jugendsport als Basis fiir den organisierten Sport stéarken
* systematische Talentsichtung etablieren
* Grundlagen des Leistungssports stiarken
* Gesundheitssport zielgruppentibergreifend starken
* Sporttreiben den klimatischen Entwicklungen anpassen
* Trendsportarten integrieren sowie neue Zielgruppen und Raume erschlieBen

Schwerpunkt: Gesellschaftliche Themen

Sportvereine sind soziale Orte. Sie spielen eine zentrale Rolle in unserer Gesellschaft und starken auf vielfaltige Weise
Gesundheit und Zusammenleben. Wir stellen uns deshalb den gesellschaftlichen Herausforderungen, die mit den Zielen
des Sports einhergehen - seien es Integration und Inklusion, Demokratie und Beteiligung, Gesundheit und Pravention,
Bildung und Personlichkeitsentwicklung.

Unsere Ziele sind:
* gesundheitsorientierte Lebensweise férdern
* Vielfalt abbilden und alle Zielgruppen einbinden
* Umweltbewusstsein starken
* Werte des Sports leben
* Kinder und Jugendliche insbesondere vor interpersonaler Gewalt schutzen

LANDESSPORTBUND SACHSEN



SCHWERPUNKTE & ZIELE

Schwerpunkt: Bedarfsorientierte Beratungsangebote

Sportvereine sind in ihrer taglichen Arbeit mit komplexen Aufgaben konfrontiert. Deshalb gewinnen auch Beratungs-
und UnterstUtzungsleistungen an Wichtigkeit. Wir fordern unsere Vereine in ihrer Entwicklung - durch Schulungs- und
Anleitungsformate, zugeschnitten auf unterschiedliche Zielgruppen und Bedurfnisse.

Unsere Ziele sind:
* gemeinsames Beratungsverstandnis entwickeln
* flachendeckende, zielgruppenspezifische Beratungsangebote sichern
* Beratende gewinnen und ausbilden

Schwerpunkt: Vernetzung der Sportstrukturen

Vernetzte Strukturen ermdoglichen es, Wissen und Erfahrungen auszutauschen, innovative Ansdtze gemeinsam zu
etablieren und voneinander zu lernen. Durch Kooperation und die Zusammenarbeit verschiedener Akteure schaffen wir
Synergien, nutzen Ressourcen effizient und erreichen gemeinsame Ziele. Wir starken das partnerschaftliche Miteinander
fir den organisierten Sport.

Unsere Ziele sind:
* transparente Kommunikation und regelmaBigen Informationsaustausch
fortfiihren
* Netzwerke ausbauen
* Kooperationen innerhalb und auBerhalb verstarkt nutzen

Schwerpunkt: Bildungsangebote

Gut ausgebildetes Personal ist die Grundlage fir gelingende Vereins- und Verbandsarbeit. Daflir bendtigen

wir ein qualitatives und differenziertes Bildungssystem fur alle. Unser Ziel und Anspruch ist, umfassende
Handlungskompetenzen in allen Sportbereichen zu férdern. Wir wollen mithilfe attraktiver und digitaler Formate
zukunftsfahige Bildung anbieten, die zum lebenslangen Lernen einladt.

Unsere Ziele sind:
* Bildungsangebote vernetzen und weiterentwickeln
 Initiativen fur Kampf- und Schiedsrichterausbildung férdern
* attraktive zielgruppen- und themenspezifische BildungsmafBnahmen anbieten
* gemeinsames Bildungsverstandnis im Sport ausbauen

Strategie des organisierten Sports in Sachsen 13
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Strategisches Handlungsfeld:

INTERESSENVERTRETUNG
DES SPORTS

Wir starken die soziale und gesundheitliche Bedeutung des Sports fiir die Gesellschaft. Dies umfasst, die
Interessen unserer Mitgliedsorganisationen gegeniiber Politik, Verwaltung und Wirtschaft zu vertreten, die
Anerkennung und Unterstiitzung fiir sportliche Aktivititen dauerhaft zu erhéhen sowie die gesellschaftliche
Bedeutung des Sports hervorzuheben.

Schwerpunkt: Politische Lobbyarbeit fiir den Sport

Langfristiges Ziel ist die bessere gesetzliche Verankerung des organisierten Sports. Daflr bedarf es einer starken
gemeinsamen Stimme, um die Interessen der Sportvereine und deren Dachstrukturen zu vertreten. Wir sind mit unserer
Expertise ein starker Partner flr den Freistaat und seine Kommunen.

Unsere Ziele sind:
¢ eine starke Stimme fiir den Sport sein
¢ konstruktiver Partner gegenuiber dem Freistaat Sachsen sowie Landkreisen
l- und Kommunen sein
¢ den Sport gegenuiber zivilgesellschaftlichen Organisationen vertreten
¢ gesetzliche Verankerung des Sports verbessern

Schwerpunkt: Wertschatzung des Sports in der Gesellschaft

Im Sport gibt es viele Vorbilder, von den Ehrenamtlichen Gber die Trainerin bis zum Spitzensportler. Sie verkérpern
Leistungsbereitschaft, Leidenschaft und Gemeinschaft. |hr Beitrag zur Sichtbarkeit des organisierten Sports ist
unverzichtbar. Wir werden diese Leistungen noch starker wardigen.

Unsere Ziele sind:
» gesellschaftliche Anerkennung erhéhen
* offentliche Wahrnehmung und Wertschatzung des Ehrenamts stiarken
I- + offentliche Prisenz des Sports in seiner Vielfalt erhéhen
¢ Wertschatzung der Sportler*innen und Trainer*innen stiarken
¢ Rolle der Sportvereine starken

LANDESSPORTBUND SACHSEN



SCHWERPUNKTE & ZIELE

Schwerpunkt: Offentlichkeitsarbeit

Neuigkeiten aus der sachsischen Sportlandschaft teilen, Vereine und Verbande mit Informationsangeboten in ihrer Arbeit
unterstitzen und sachsische Erfolge in allen Bereichen des organisierten Sports darstellen - das Gbernimmt der LSB auf
zahlreichen Kanalen, die laufend weiterentwickelt werden. Mit diesen Angeboten erreichen wir unsere Mitglieder.

Unsere Ziele sind:
¢ den organisierten Sport umfassend darstellen
l- ¢ zielgruppenangepasste und zeitgeméafRe Formate und Instrumente ausbauen
¢ gemeinsame Schwerpunktthemen kommunizieren
¢ Marke “Sport fur Sachsen” starken und optimieren

Schwerpunkt: Offentlichkeitswirksame Veranstaltungen

Wir wollen den Sport feiern und ihm eine Bluhne bieten. Unsere Veranstaltungen schaffen Sichtbarkeit und sind ein
Aushangeschild fur den Sport.

Unsere Ziele sind:

¢ Veranstaltungsformate priifen und Zielstellungen scharfen
|. * Abstimmung mit den Formaten und Veranstaltungen unserer
Mitgliedsorganisationen

Strategie des organisierten Sports in Sachsen
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Strategisches Handlungsfeld:
ORGANISATION DES SPORTS

Wir wollen die Leistungsfahigkeit und Nachhaltigkeit unserer Sportvereine durch verléassliche Prozesse stérken.
Dies umfasst, effiziente und transparente Ablaufe und Strukturen innerhalb unserer Sportorganisation
zu etablieren, die Ressourcen durch Digitalisierung zu optimieren sowie durch gezielte MaBnahmen eine
fortlaufende Personalentwicklung sicherzustellen.

Schwerpunkt: Entburokratisierung der Verwaltung

Die Entburokratisierung in der Verwaltung des Vereinssports verfolgt mehrere zentrale Ziele, vor allem Effizienz,
Transparenz und Servicequalitat. Wir machen den organisierten Sport leistungsfahiger und moderner - fur das Haupt-
und Ehrenamt genauso wie fur die Vereinsmitglieder.

Unsere Ziele sind:
* zielgruppengerechte und barrierearme Digitalisierung fortsetzen
* Burokratieabbau forcieren
* Synergien fiir Mitgliedsorganisationen ausbauen

Schwerpunkt: Prozesse und Strukturen

Effiziente Ablaufe helfen, Zeit, Geld und personelle Ressourcen optimal zu nutzen. Die Sportvereine und -verbande
arbeiten mit begrenzten Mitteln und werden fast ausschlie3lich durch Ehrenamtliche getragen. Wir schaffen klare und
gut funktionierende Strukturen, damit sich alle im Sport tatigen Menschen auf ihre Kernaufgaben konzentrieren kénnen.

Unsere Ziele sind:
* Abladufe Uberpriifen und effiziente Workflows gestalten
* Gremienstrukturen lGiberdenken
* Organisationsstrukturen und Zusammenarbeit evaluieren

Schwerpunkt: Der organisierte Sport als attraktiver
Arbeitgeber

Um seinen vielfaltigen Aufgaben dauerhaft gerecht zu werden, braucht der organisierte Sport engagierte und qualifizierte
Mitarbeitende. Wir schaffen ein attraktives Arbeitsumfeld, das Fachkrafte gewinnt und bindet, ehrenamtliches
Engagement unterstitzt und die Zukunft von Vereinen und Verbanden langfristig sichert.

Unsere Ziele sind:
* Personal langfristig und anforderungsgerecht entwickeln
* attraktive Rahmenbedingungen gestalten
* Fachkréfte fur den Sport gewinnen

LANDESSPORTBUND SACHSEN



SCHWERPUNKTE & ZIELE

UNSERE QUERSCHNITTSZIELE

Neben den strategischen Handlungsfeldern haben wir vier Querschnittsziele identifiziert: Beteiligung fordern,
Vielfalt leben, Nachhaltigkeit mitdenken und Digitalisierung vorantreiben. Sie sind nicht in den einzelnen
strategischen Handlungsfeldern zu verorten, sondern wirken Gbergreifend. Beispielsweise kann Digitalisierung
den Abbau von Burokratie fordern und somit zur Attraktivitat des ehrenamtlichen Engagements beitragen.
Thematische Dopplungen sind daher kein Widerspruch, sondern eine logische Folge.

Die Querschnittsziele werden bei samtlichen Entscheidungen bedacht und machen den organisierten Sport
zukunftsfahig.

Beteiligung fordern

Beteiligung schafft Gemeinschaft, starkt das demokratische Miteinander und ist die
Grundlage fur das Engagement im organisierten Sport in Sachsen. Wir setzen uns
gemeinsam mit unseren Jugendorganisationen dafir ein, Menschen zur aktiven Mitarbeit
im Sport zu motivieren - langfristig und Uber Generationen hinweg.

Vielfalt leben

Wir begreifen Unterschiede als Gewinn und wollen Diversitat im Sport férdern. Das
bedeutet, verschiedene Zielgruppen gezielt anzusprechen und zu integrieren: Menschen
unterschiedlicher Altersgruppen, Geschlechter, kultureller Hintergrinde, sozialer
Schichten oder mit Beeintrachtigungen. Wir machen den Sport fur alle zuganglich, bauen
Barrieren ab und schaffen ein inklusives Umfeld, in dem sich alle wertgeschatzt fiihlen
und teilhaben kénnen.

Nachhaltigkeit mitdenken

Nachhaltigkeit wird in allen Bereichen des organisierten Sports berUcksichtigt. Dazu
gehort, 6kologische, soziale und wirtschaftliche Auswirkungen bei allen Aktivitaten des
organisierten Sports zu bedenken. Wir Ubernehmen Verantwortung fur nachfolgende
Generationen und einen zukunftsfahigen Sport in Sachsen.

Digitalisierung vorantreiben

FUr weniger BUrokratie im organisierten Sport gilt es, Prozesse in und fur Sportvereine
und -verbande zu vereinfachen und zu digitalisieren. Dort wo es méglich und sinnvoll
ist, sollen digitale Losungen helfen, notwendige Aufgaben effizienter zu bewaltigen. Ziel
ist es, den administrativen Aufwand zu reduzieren, damit mehr Zeit und Energie fir den
eigentlichen Sportbetrieb und das Ehrenamt bleibt.

des organisierten Sports in Sachsen
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05 AUSBLICK FUR DIE UMSETZUNG

SO GEHEN WIRES
GEMEINSAM AN

,(\\F,asTANDNISQ
< &,
Kein sportlicher Erfolg ohne Trainingsplan, keine Strategie ohne ein & _\. S
konkretes Konzept zur Umsetzung. Um den organisierten Sport langfristig
und nachhaltig zu starken, haben wir ein Vorgehen entwickelt, das eine ——A

zielgerichtete Planung, effektive Steuerung und kontinuierliche Messung \

der Fortschritte gewahrleistet - immer in enger Zusammenarbeit des LSB
mit seinen Mitgliedsorganisationen. m

STEUERUNGSKREISLAUF

Gemeinsame
"l SCHWERPUNKT-

‘ SETZUNG
o
([ ]

BERICHT- LEGITIMATION
ERSTATTUNG durch LSB-Prasidium

und Nachjustierung & Hauptausschuss

UMSETZUNG ABLEITUNG
der MaBnahmen der MaBnahmen

LANDESSPORTBUND SACHSEN




Gemeinsam mit den Akteuren des organisierten
Sports priorisieren wir Ziele aus den vier
strategischen Handlungsfeldern. Diese werden
durch das Prasidium beraten und durch den
Hauptausschuss des LSB legitimiert.

Nachdem unsere Ziele feststehen, gilt es, daraus
konkrete MalRnahmen abzuleiten. Um diese zu
erreichen und deren Erfolg messbar zu machen,
werden diese nach SMART-Kriterien formuliert
(Spezifisch, Messbar, Attraktiv, Realistisch,
Terminiert). Dadurch werden die einzelnen
MaBnahmen konkret und ihre Zielerreichung
transparent. Dieser Prozess geschieht unter
Federfuhrung der Geschaftsfihrung des LSB
in  Zusammenarbeit mit den zustandigen
Fachbereichen. Alle Beteiligten der sachsischen
Sportlandschaft werden dabei einbezogen.

Im Jahresverlauf arbeitet der LSB mit seinen
Mitgliedsorganisationen daran, diese Malinah-
men umzusetzen. Dazu gehdren auch regel-
malige Informationen und der Austausch
im  Rahmen jahrlicher  Anleitungs- und
Tagungsformate. Hier schaffen wir die
Moglichkeit, nachzujustieren und die Ziele an
aktuelle Entwicklungen anzupassen.

Zum Hauptausschuss wird Uber den Stand der
Umsetzung Bericht erstattet und die neuen
Ziele legitimiert. Dieser Steuerungskreislauf
bildet das Ruckgrat der Umsetzung unseres
Strategieprozesses und sorgt fur eine laufende
Kontrolle der Fortschritte.

Mit dieser Methode wollen wir unsere Strate-
gie sowie deren Umsetzung fir die gesamte
Sportfamilie transparent halten und sicher-
stellen, dass sich alle aktiv einbringen kénnen.
Wir wollen gemeinsam und unter BerUck-
sichtigung unserer zeitlichen, personellen und
finanziellen Ressourcen daran arbeiten, den
organisierten Sport besser zu machen.

NUR ZUSAMMEN
SIND WIR STARK!

AUSBLICK

Beispiel Strategisches Handlungsfeld

SPORTENTWICKLUNG

Schwerpunkt:

Sportangebote und Sportarten

Ziel:

flachendeckende Bewegungsforderung
in Kitas und Schulen gemeinsam mit
den Sportvereinen ausbauen

SMARTE MaRRnahme:

Weiterentwicklung des Sdchsisches Kinder-
sportabzeichen ,Flizzy” durch Einfuhrung
und Umsetzung eines Ausbildungsmodul
fur Erzieher*innen (passfahig mit UL O |
Zuordnung LSB, FB Breitensport (Kinder- und
Jugendsport) sowie KSB/SBB

Steigerung der abgelegten Abzeichen von
17.500 auf 20.000

Zugang der Vereine zu Kitas - Mitglieder-
entwicklung, Sichtbarkeit des organisierten
Sports | Beitrag zur Bewegungs- und Gesund-
heitsforderung - motorische Entwicklung und
ganzheitliche Personlichkeitsbildung (kognitiv,
sozial, psychisch) | mogliche Gewinnung neu-
er UL fir den organisierten Sport

JFlizzy" ist fester Bestandteil im Projekt VER
(Zuwendungsvertrag) - Strukturen und Finan-
zen gesichert

Partner fUr berufliche Qualifizierung vor-
handen: Bildungswerk des LSB | Ende 2027
(zur Halfte der Legislatur)

Strategie des organisierten Sports in Sachsen
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ANHANG

Querschnittsziele:

Strategisches Handlungsfeld:
Forderung und Unterstiitzung

Beteiligung fordern

Vielfalt leben

Strategisches Handlungsfeld:
Sportentwicklung

Schwerpunkt und Zielstellungen:

Forderstruktur

* Forderziele und Systematiken kontinuierlich anpassen

« Vereinfachung und Entburokratisierung
beschleunigen

* Planungssicherheit schaffen

« flexiblen Mitteleinsatz ermdglichen

* Ausstattung der Projekte verbessern

* bewdhrte Projekte institutionalisieren

Schwerpunkt und Zielstellungen:

Unterstiitzung des Ehrenamts

* Engagement in allen Altersbereichen starken

+ ehrenamtliches Engagement vereinfachen

* neue Zielgruppen erschlieBen

+ Ehrenamt mithilfe hauptamtlicher Strukturen
unterstitzen

« attraktive Wiirdigungs- und Anerkennungsformate
entwickeln

Schwerpunkt und Zielstellungen:

Rahmenbedingungen fiir den Sport

+ in Bau, Erhalt und Modernisierung von Sportstatten
investieren

« Strukturen zukunftssicher gestalten

+ landliche Raume starken und Mobilitat sichern

+ demografische Entwicklungen mitdenken

Schwerpunkt und Zielstellungen:

Finanzierung des Sports

* Entlohnung des hauptamtlichen Sportpersonals
anpassen

« finanzielle Unterstltzung der ehrenamtlichen
Vereinsarbeit verbessern

* neue Finanzierungsquellen erschliel3en

* Forderung und Unterstutzung der
Leistungssportlerinnen und -sportler verstarken

« interministerielle Férderung forcieren

Schwerpunkt und Zielstellungen:

Sportangebote und Sportarten

* Breitensport ausbauen und férdern

« flachendeckende Bewegungsforderung in Kitas und
Schulen ausbauen

« Kinder- und Jugendsport als Basis fur den
organisierten Sport starken

* systematische Talentsichtung etablieren

+ Grundlagen des Leistungssports starken

+ Gesundheitssport zielgruppenubergreifend starken

« Sporttreiben den klimatischen Entwicklungen
anpassen

* Trendsportarten integrieren sowie neue Zielgruppen
und Raume erschliel3en

Schwerpunkt und Zielstellungen:

Gesellschaftliche Themen

« gesundheitsorientierte Lebensweise fordern

« Vielfalt abbilden und Zielgruppen einbinden

+ Umweltbewusstsein starken

+ Werte des Sports leben

+ Kinder und Jugendliche insbesondere vor
interpersonaler Gewalt schitzen

Schwerpunkt und Zielstellungen:

Bedarfsorientierte Beratungsangebote

« gemeinsames Beratungsverstandnis entwickeln

« flachendeckende, zielgruppenspezifische
Beratungsangebote sichern

* Beratende gewinnen und ausbilden

Schwerpunkt und Zielstellungen:

Vernetzung der Sportstrukturen

* transparente Kommunikation und regelmaRigen
Informationsaustausch fortfuhren

+ Netzwerke ausbauen

* Kooperationen innerhalb und auBerhalb verstarkt
nutzen

Schwerpunkt und Zielstellungen:

Bildungsangebote

* Bildungsangebote vernetzen und weiterentwickeln

+ Initiativen fur Kampf- und Schiedsrichterausbildung
fordern

* attraktive zielgruppen- und themenspezifische
Bildungsformate anbieten

« gemeinsames Bildungsverstandnis im Sport ausbauen

SACHSEN



Nachhaltigkeit mitdenken Digitalisierung vorantreiben

Strategisches Handlungsfeld:
, \ Organisation des Sports

Schwerpunkt und Zielstellungen: Schwerpunkt und Zielstellungen:
Politische Lobbyarbeit fiir den Sport Entbiirokratisierung der Verwaltung
* eine starke Stimme fur den Sport sein - Zielgruppengerechte und barrierearme Digitalisierung
« konstruktiver Partner gegeniber dem Freistaat fortsetzen

Sachsen sowie Landkreisen und Kommunen sein + Burokratieabbau forcieren
+ den Sport gegenuber zivilgesellschaftlichen » Synergien fur Mitgliedsorganisationen ausbauen

Organisationen vertreten
+ die gesetzliche Verankerung des Sports verbessern Schwerpunkt und Zielstellungen:

Prozesse und Strukturen

Schwerpunkt und Zielstellungen: « Abldufe Uberprufen und effiziente Workflows gestalten
Wertschatzung des Sports in der Gesellschaft » Gremienstrukturen Uberdenken
* gesellschaftliche Anerkennung erhohen « Organisationsstrukturen und Zusammenarbeit
« offentliche Wahrnehmung und Wertschatzung des evaluieren

Ehrenamts starken
+ Offentliche Prasenz des Sports in seiner Vielfalt Schwerpunkt und Zielstellungen:

erhoéhen Der organisierte Sport als attraktiver
» Wertschatzung der Sportler*innen und Trainer*innen Arbeitgeber

starken + Personal langfristig und anforderungsgerecht
* Rolle der Sportvereine starken entwickeln

* attraktive Rahmenbedingungen gestalten

S"chvverpunkt und Zielstellungen: « Fachkrafte fur den Sport gewinnen
Offentlichkeitsarbeit

+ den organisierten Sport umfassend darstellen

« zielgruppenangepasste und zeitgemalie Formate und
Instrumente ausbauen

* gemeinsame Schwerpunktthemen kommunizieren

* Marke ,Sport fur Sachsen” starken und optimieren

Schwerpunkt und Zielstellungen:

Offentlichkeitswirksame Veranstaltungen

+ Veranstaltungsformate prufen und Zielstellungen
scharfen

+ Abstimmung mit den Formaten und Veranstaltungen
unserer Mitgliedsorganisationen

UNSERE STRATEGISCHEN
HANDLUNGSFELDER MIT
SCHWERPUNKTEN UND ZIELEN
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